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Samodzielnie czy w grupie, czyli za, a nawet przeciw

Mam pomyst na biznes i chce go zrealizowac. Co
dalej? Jaka ma by¢ moja firma? Dziatalnosc¢
gospodarcza czy spotka? Samodzielnie czy ze
wspdlnikiem? To jeden z pierwszych dylematow
poczatkujgcego przedsiebiorcy.

Najpierw warto napisa¢ prosciutki biznesplan - co i jak chce
zrobi¢, jakie mam srodki, jakich efektoéw rzeczowych i finansowych
sie spodziewam. By go stworzy¢, warto odpowiedzie¢ na kilka
podstawowych pytan: czy startuje samodzielnie, czy tez jest to
wspolny pomyst kilku o0s6b? Czy wystarcza pienigdze moje
i rodziny, czy potrzebuje zasilania z zewnatrz? Czy biznes broni sie
sam (jesli wszystko utozy sie po mojej mysli), czy z uwagi na liczne
kontakty zewnetrzne - z kontrahentami, dostawcami, klientami -
juz na wstepie nalezy sie uwiarygodni¢? Czy mam troche czasu, czy
chce ruszac natychmiast?

Te pytania stuza nie tylko samo$wiadomosci czy pisaniu biznes-
planu, ale i decyzji o formie dziatania. Do wyboru mamy m.in.
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza, spotke cywilna, spotke
jawna, spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig i spotke akcyjna.
Kolejnos¢ nie jest przypadkowa - utozyliSmy je od najprostszej,
najszybszej w rejestracji i najtanszej do najdrozszej i najbardziej
wymagajacej finansowo i formalnie.

Jesli chcemy dziata¢ samodzielnie, wyboér padnie zapewne na
indywidualng dziatalnos¢ gospodarcza. Jesli mamy partnera,
wspolnika - na spotke cywilng. Jesli juz na starcie potrzebna jest
wiarygodnos¢, by¢ moze zatozymy spotke z ograniczong
odpowiedzialnoscig. To potaczenie wiarygodnoéci z ograniczong
odpowiedzialnoécig brzmi troche zabawnie, ale faktycznie tak jest.
Spotka z o0.0. wymaga kapitatu, cho¢ niewielkiego, i wpisu do
rejestru sadowego, musi publikowa¢ bilans i rachunek wynikow,
zatem jest pewniejszym partnerem, mimo ze nie odpowiadamy w niej
catym majatkiem, lecz tylko majatkiem spotki.

Zaktadanie i prowadzenie biznesu niesie z soba ryzyko. Ponad potowa firm
i dziatalnosci gospodarczych nie przezywa 3 lat i nie ma w tym nic
nadzwyczajnego. Wazne, zeby sie nie poddac, gdy proba sie nie powiedzie.
Ale to ryzyko oznacza tez, ze w tych formach, w ktdrych odpowiadamy
catym majatkiem, takze osobistym - takich jak indywidualna dziatalnos¢
gospodarcza, spotka cywilna i jawna, nalezy by¢ szczegdlnie ostroznym
np. z zacigganiem kredytow i innych zobowigzan.

Mimo tego ograniczenia indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza ma wiele
zalet. Jak podkreslajg eksperci od zarzadzania, daje ogromng
samodzielnos¢, cho¢ wymaga dobrej organizacji pracy. Rejestracja trwa

jeden dzien, niepotrzebny jest kapitat, tatwo mozna zmieni¢ zakres
dziatalnosci, zawiesi¢ jg lub zlikwidowac, jest dostepnych kilka form
opodatkowania, wreszcie sporo funduszy unijnych jest przeznaczonych
dla firm mikro. Wtasciciel takiej firmy moze zatrudnia¢ pracownikéw,
ale czesto tez musi zna¢ sie na wszystkim — nie tylko na podstawowej
dziatalnosci, ale  takze na  finansach i marketingu.
Kiedy jednak chcemy mie¢ wspélnika, ktory jest lepszy od nas
w marketingu czy sprzedazy, albo pomyst na biznes jest wspélny, czy
tez kiedy potrzebujemy wsparcia finansowego, wtedy zaktadamy
spotke cywilng (kodeks cywilny) lub jawng (spétka handlowa). Sg dos¢
podobne, ale cywilna nie jest przedsigbiorstwem, tylko porozumieniem
wspolnikow rejestrowanym w centralnej ewidencji, podobnie jak indywidu-
alna dziatalno$¢ gospodarcza [(do spétki cywilnej potrzebna jest umowa,
niekoniecznie notarialna). Spétka jawna natomiast wymaga juz rejestracji
w KRS i jest przedsiebiorstwem. W obu przypadkach nadal odpowiadamy
za zobowigzania spotki catym swoim majatkiem.

Na ogoét podkresla sie, ze indywidualna dziatalnos¢ czy tez spotka

cywilna sg przeznaczone raczej dla matych bizneséw, ale znane sg
firmy o wielomilionowych obrotach, zorganizowane na tych zasadach.
Zresztg zawsze mozna zmieni¢ forme dziatalnosci i od 2,5 roku jest to
tatwiejsze - osoba fizyczna prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza moze
przeksztatcic  ja  w  jednoosobowg spotke z  ograniczong
odpowiedzialnoécia lub spotke akeyjna.

Wreszcie spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - raczej do wiekszych
przedsiewzie¢. Tu trzeba miec kapitat zaktadowy (5 tys. zt), rejestracja
kosztuje, a w trakcie prowadzenia spotki mamy wiecej obowigzkdw
formalnych i sprawozdawczych. Ta forma narzuca okreélone procedury
podejmowania decyzji. Zaleta: w spotce z 0.0. wspdlnicy nie odpowiadajg
za zobowigzania spétki catym swoim majatkiem, lecz tylko do wysokosci
whniesionych wktadéw. Wada - podwdjne opodatkowanie podatkiem CIT
i podatkiem od dochodow kapitatowych.

Wybor formy prawnej ze wzgledu na planowany rozmiar dziatalnosci,
podatki czy zakres formalnosci nie wyczerpuje jeszcze tematu: razem
czy samodzielnie. Dochodzi psychologia. Sa ludzie, ktdrzy majg problem
z wspbtdziataniem, pracg zespotowa, lubig by¢ sami sobie sterem,
zeglarzem, okretem. Cenig to, ze sami ustalajg cele firmy, czas pracy,
zakres dziatalnosci, kontrolujg wtasne dochody, odpowiednio modelujac
inwestycje, wyznaczaja urlop w dowolnym terminie itp.

Jeden z doradcow biznesu tak odpowiada na pytanie .Czy lepiej
otworzyc firme samemu, czy moze wzig¢ do spétki kogos, kogo znam
i kto mnie uzupetnia w tym, czego ja nie umiem?”: ..>>Méwity jaskotki,
ze niedobre sg spotki<<. Osobiscie nie jestem o tym przekonana, ale
musze przyznaé, ze co$ w tym jest. Bo sg i plusy, i minusy takiego
rozwigzania. Wspélnik nieco odciaza, ale czesto rozleniwia”. Moze tez
sie okazac, ze jeden wspélnik ma klientow, a drugi nie. Jezeli wykonuja
te sama ustuge, moze to prowadzi¢ do konfliktéw finansowych przy
podziale dochoddw. Trzeba tez ustali¢, kto jest szefem, a kto wiceszefemn,
podzieli¢ sie precyzyjnie obowigzkami. Jak pisze ekspert, .inaczej
trzeba uzgadnia¢ mnoéstwo spraw. Szczegdlnie jest to widoczne, jesli
jedna osoba chce zaryzykowac, a druga sie boi. Po trzecie, jesli jest to
Twoja pierwsza firma i nie masz wczesniejszych doswiadczen
przedsiebiorczych, a Twoj wspolnik jest doéwiadczony w tej materii -
jestem za. Nawet jesli stanie sie jak w dowcipie: Czy wchodzi¢ z nim
w spotke? Ja mam pienigdze, on doéwiadczenie. Jasne! Po roku on
bedzie miat pienigdze, a ty dowiadczenie™.

S3 tez liczne pozytywne strony posiadania wspélnika. Tad Witkowicz,
polski biznesmen i przedsiebiorca, ktéry odnidst spore sukcesy
w Stanach Zjednoczonych, zapytany, czy biznes budowa¢ samemu czy
ze wspdlnikiem, odpowiedziat - ze wspolnikiem. Dlaczego? Poniewaz,
jak przychodzi czas wielkiej proby, masz wszystkiego do¢ i ochote
rzucic¢ interes, to wtaénie wtedy najbardziej przydaje sie wspélnik.
Powodzenia, bez wzgledu na to, czy zagrasz samodzielnie, czy w druzynie!
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